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Clave y nombre de la finalidad 1 Goblene.

Clave y nombre de la funcién 1-3 Coordinacién de la Folitica de Gobierno.

Clave y nombre de la subfunddn | 1-3-4 Fundidn Pablica

a stica (UP-UR-UEG-
e prg o Atics | 20.000-00945-5M1-33

Pp-COM)
2.5 Informaorcion presupuestal
Presupuesto autorizado $20,000,000.00
Clave presupuestal Corta % 19,000,000.00 39.000-00996-5M1-B3-4416
Partids de gasto 4416 Ayuda para el bienestar de las y Ios jaliscienses
Gastos de operadidn Manto Porcentaje
£1,000,000.00 5%
3. DIAGNGSTICO

3.1 DESCRIPCION DEL PRCBLEMA PUBLICO

£l problema s stender per “El Frograma”, se cantra en la existencia da la desigualdad econdmiea
de género, que limita la permanencia y crecimiento de las micro y peguefias empresas lderadas
oor mujeres.

Alrededor del mundo, sélo 1 de cada 3 micro, pequeiias v grandes empresas son propiedad de
mujeres. Esta tasa varia conforme |as regiones, desde un minimo de 18% en el Sudeste Asidtico
hasta un maxime de 50% en Latinoamérica v El Caribe (Halim, 2020}, Diversas organizaclonss de
desarrollo promueven actividades econémicas, por medio de proyectos empresariales de
reduccién de la pobreza v de empoderamiente de as mujeres (OIT 2011, p 2). Sin embargo,
estos programas por lo regular no se enfocan sisteméticamente en los problamas y necesidades
que enfrentan estas mujeres, que son dinamicas, pero viven diverses vulnerabilidades. Los
servicios de formacion empresarial y de desarrollo empresarial dirigidos 8 |as mujerss en
situacion de pobreza necesitan centrarse en los siguientes retons:

®  Fasar de unavision asistenrcial 2 una ermpresarial
=  Promocidnar la lgualdad de génere
» Pasar de las difras a priorizar la construccion de una “mentzlidad empresarial”.
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Por |o amerior, en diversas partes del mundo se han implemenada programas oara atender la
problemitiza, tal 25 el caso de Norteamérica con los Cantros Empresariales para Mujerss (WBC,
pof sus siglas an inglés) oue tratan de ofrecer jgusidad de condiciongs a todas las mujeres
empresarias estadouniderses, que siguen enfrentandose a obstacules unicos en el mundo
empresarlal. Asimisma, la organizacidn sin finzs de |ucre “The Women's Business Enterprise
Wational Council (WBENC)” dedicada a impulsar a mujerzs empresarias dz Estados Unidos. En
Canadd ewiste la “Canadian Woemen's Metwork”, organizacion dedicata a brindar rutorias,
opciones de financlamlentoy escalar las empresas canadienses. En el cantinerte eurapzo existe
la organizacién “Eurcchambras wWomen Metwork”, dedicada a compartir conocimiente, me|ores
précticas, enntactas y los beneficios de alianzas estratégicas, For su parte, la Asociacion de
Nacionas dal Sudeste Asidtico (ALSFAN, por sus siglas en inglés), a traves del "ASEAN Commitze
on Women" ha desarrollade un plan de accidn para fortalecer el espiritu empresarial de Ias
mujeresen el sudeste asidtico, a fin de lograr ura mayor partcpacion de la mujerenla actividad
ecordmica de los paises de la regidn

En México 1.6 millones de Migymes tienen cormo prosistaria a una mujer, de las cuales o 76%
Son microempresas, 18% son pequefias empresas y el 5% corresponde a medianas empresas,

En latinnaménca, paises como Colombia, Chile y Méxice también cuentan con programas,
intdativas y financiamiento dingidos a8 mujeres empresarias. Sin embargo, a este nivel no ce
cuenta con apayos especificos gue atiendan & mujeres dueias de micro y pequeiias empresas.

De acuerds con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE) Interactivo
05/2025 del Institute Wacienal de Estadistica y Geografia (INEGI), en Mexico se registran
6,007,675 establecimientes econdmicos, ton informadon completamenta actualizada a partir
de les resultados de los Censos Econdmicos 2024, Asi mismo, de acuerdo con el documento
Mipyrmes mexicanas: motor de nuestra econormia (Searetariz de Econemia, 1024), en Méxica las
Mipymes generan el 52% de los ingresos y dan empleo @ 27 millones de personas, lo cual
reprasenta el 68 4% del total de personas que rabajan en el sector empresarial. Cabe destacar
sue tan solo 25 microempresas emplean al 95% de la fuerza laboral, mientras que les pequenas
i las medianas emplean un 4 % v 0.08% recpectivamenta.

Las mujeres emprendedoras propietarias de un tercio (36.6%) de los establecimientos micro,
peguefios y medianos de manufacturas, comercia v serv cios privados no financiegres, y ocupan
24.7% del personal en este tipo de empresas. Sin embargo, estos establecimientos concentran
5610 15.2% del valor agregaco censal bruto y 5.9% de las remuneraciones, pues casi tados son
micronegocios (99.5%), que ocupan un méximo de dos personas (84.5%) también son en su
mayoria informalas (78.4%).  Asimismo, tienen poco aceeso &l creditc  pars sus
emprendimientos: séle 13 de cada 100 establecimientos obtuvieron un eréditc o
financiamienta.

Las mujerss propietarias de empresas contratan mas mujeres para trabajar, aproximadamente

dos mujeres remuneradas por cada hombre. Ademds, 86.1% del parsenal en empresas con una
mujer coma pregietaria, permanece empleado todo el afio INEGH, 2021)
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En el imbito empresarial, diversos estudios recientes sefialan que la participacion de las mujeres
en posicinnes fe liderazgo v toma de decisiones continda slenda limitada a nivel nacional &
Imternacional. De acuerdo cor ¢l estudin Mujeres en fos emgresos 2025 elaborade por el
Instituto Mexicano para la Competitvidad (IMCO) enallanza con Kiik Censultores, en México las
mujeres ocupan e promedio el 14% da las asientos en corsejos de administracian, v de
mantenerse la tendencis actuzl [a paridad podria alcanzarse hasta el afic 2043, Asimismo, se
observa que las mujeres representan dnicaments el 3% de las dirscziones generales, lo qua
evidencia barreras esTrucTurales persistentes para ¢l acceso a posiciones estratégicas dentro del
sector empresarial (IMLO, 2025).

4 nivel estatal, con datos del Boletin Economica Mensual de noviembre de 2025, publicado por
&l Insticuto de Informacion Estadistica y Geopréfica d= Jalisen (IIEG), se registraron 399,102
unidades peondmicas en el estado de Jalisco, con infermacién actualizada & maya de 2045 3
partir de| Directorin Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del INEGL.

A rivel internacional, la Organizacién para la Cooperacian y el Desarrollo Econémico [OCOE) ha
documentado gue la participacidn de las mujeres en consejos de administracion continta slendo
limitada. Entre 2016 y 2024, |a representacion promedio de mujerss en estos drganos paso de
21% a 37.5% en los paises miembros; no obstante, el ritmo de crecimiento se ha desacelerado
en los Ultimos afios. En el caso de Miéxico, la presencia de mujeres en consejos de administrac an
de las empresas mas grandas se Ubica en 17.5%, por debajo ce otros paises de América Lating
cama Colamhia (75%), Chile (24%) y Brasil (22%), lo que evidencia brechas persistentes en el
acceso de las mujerss a posiciones de |derazgo empresarial y toma de dedsiones eConomicas
|OCDE, 2024; IMCO, 2025).

Grdfico 1. Representacion de muferes en direcoianes MIPymes
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Fuente L Encucsta Mujerss en los ermpresos fofiscn 2025 deld MO, Fiik y Sedeco.

Como se puede observar en la gréfica anterior, en las MiPymes del estado, la participacion de
mujeras en puestos directivis presenta una distribucion heterogeénca. Coma se obsarvy, una
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proporcion significativa de empresas concentra entre 1% y 10% de mujeres en pesiciones de
direccian, mientras que sélo una fraccdn menar aleanza niveles superiores de participacion
Estu evidericia que, sl hisn Ins mujeres participan activamente en gl dmbito empresarial, su
presencia disminuye confarme se avanza hacla espaclos da toma de decisiones estratégicas

Grdfice 2. Distribucion porcentual de los empresas por sexo del duefin o sacie princoal
(sequnda semestre 2024)
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Fusnte 2. Figborado por el IIEG con base en el Estudio de Expeciativas Econdmicas del Sector Privede
Jalisciense del segurda semestre de 3024,

En la siguiente tabla se 7ea'tza una comparativa entre los datos ce la participacian de las mujeres
wrabajadoras dentro de las unidades economicas enct durznte 2023 y 2024, en ella se
pueden |dentificar algunzs tendencias en los reactivos presentades en el estudic. Lo que
muestra el avance en la participacion de fas mujeres en dos de los cinca indicadores
manifestades.

Grifico 3. Participacian de las majeres en el empleo de fa empresa

Participacién de muj 2023 2024 Tendencia
Plantilla integrada por 100 % mujeres | <50% <50% e

Porcentale de trabajadoras mujeres 7.70% 8.60%
Ninguno de los trabajadores esmujer | 3.90% 4.80%
Entrz el 1% y el 25 % son mujeres 27.90% 25.10%
Entre el 26% y 50% son mujeres 30.30% 10.30%

Fuente 3. Flabarada por el EG con base en ol Estudio de Expeclotivas Ecandniicas el Sector
Privade Jahisciense del sequnda semestre de 2023,
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& respacte de los indicadores de trabzjos formales en el Estado, haciendo una comparativa
entre 2073 y 2074 durante el mes de julio s¢ muestran los sigulentes datos. siete de |os achos
sectores reilefan un aumenta en el nimern de personas empleadas por actividad econdémica. Lo
anterior regresenta un aumento del empleo formal en mujeres en los seciores de comercia,
construccian, industria eléctrica, industria de la transformacion, industiias exiractivas, se rvicios,
transporie y comunicacicnss respecto a los nombres,

Tablg 2. Nibmern de Mujeres y Hombres per actividad scondmiea registrados de 2033 o 2025

P e 20z Auoze iLin 3623
MLERES MUERES MUJERES
Py e——— T L I B e e T
Gamorsio TaEme | itges | 4247 | teeq87 | 204 | tmaEs
Canstrucclin 128,588 =881 12851 25,626 TETHE 3w
e Elan. y Captaciin de agua patabis 750 | 2som 7778 2831 7888 775
Thedistria 4 transio mmacion [“zre7ms | smaer | zeas | soeer | aeae
(st il [ a1z | aem a9 2502 497
Bervicios | azs032 340,955 | 33TEIS aaresm | 65T
Transponm y cammicadunes m1zs | i 48328 37481 781 32872
Tow 147048 | 200808 | 1esuz | wssazen | aoarges | asipss

Fuente 4. Einboredo por el [IEG con pase en =l IS5,

Coninformacisn del Instiuto de Informacion Estadistica y Geografica de Jalisco {I1EG), con base
en reglstros administratives del Instituto Mexicano del Seguro Sacial (IMSS] & julio de 2025, las
mujeres representan el 41.78% de las personas registradas como trabajadoras en el estada. En
érminas absclutos, 851,750 mujeres s encuentran dadas de alts ante el IMSS, de las cuales el
40,62% se desempefa en el sector servicios, e 25.98% en la industrin de [a transformacian, el
22.12% en el sector comercio y el 11.28% en ¢l resto de los sectores econdmiros.

Grdffco 4. Distripucién porcentual de trabojedores aseguradas en el IASE por actividard

econdmica (IMSS)- Jalisco, julio 2025
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Fuente 5. Eleborodo per el NEG con base en ef IMSS
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Referents al dmhit municipal, segun el ultimo Censo Economica 2018 del INEGI, que manela
irfarmacion par tamafio de |z unidad economica’, los velnte munidpics con mayor cantidad de
0a 10 unidades eeondmicas’ donde |as rujsres® trahajaran en su direccidn y control de forma
periddica ser:

Muricipios con mayor ndmere de
unidades econdmicas de 0.2 10
personas {microempresas|

Guadalajara 46,485

| Zapopan 25,618

San Pedro Tlaguepanue | 14,598

Tonald 11,136

| Thajom ulea de Zeiiiga 9,189
Puerto vallarta B2 204
Tepatitlan de Morelos d,lssj

;os de Moreno 3,886 I
Dcotlan " ase
ElSalto 3,815
Zapotlé‘n el Grande 3,29
San Juan de los Lagos 2,435
arandas - 2,160
Cihwatlan 1,922
Tala 1,885
Autlan de Navarre 1,693

Tmulla 1,629

! gon las unidades estadistieas sobre a1 cuales se recophan datos, se dedican principalments a U
de man2ra permanente 2n o 2 = i fijas, e acelones y recustos baje el control de
una sola aotidad propiecana o contiokidura, para llevar a cabe produceitn de bianes v sarvclos, sss con fines
mercanziies o no. Se definen por iector de scuerda con T disponioilidad de regstres contables ¢ 2 necagdad de
shtener informad én con el mayor nivel de precsidn analtica. Fuente, INEGL

“ E| MEGH dlasiflea a las smpresas de tamania micro d2 [ a 10 persanas ocupadss, peaquaiias de 11 8 50 personas,
medianas de 51 a 280 personas y arandss de 251 y mas parsanac,

I Fersonas ue trabajaron bajo fa direcsion ¥ contral de & uniian 2COPOMEE. cubriende como minimo ung tercery
parte de la jomada laboral de la misma, sin reclklr un sueldo o salaria fijn de forma pedlddica. Inchiye: 3 las
propietarios, familiares de estos, sneos actives, personal gue lsbore para 1a unidad acondmica percbizndo
uxclusivaments propinas, prestadores de servicio sonial, becarios por wal shstema mackanal de empleo 0 ¢n Qrogramas
decapadtacién v entrenamients, ireba;adores m et taries v los trs Safadures volunianios

u
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Pondtlin

Atotonilea 2| Alto

Encarnacién de Diaz

Fuente 6. Clnboracidn propfs con base o irformacion-de los Censos Erondmices, INEGH, 2013,

aslmisma, el listade de los ve inte municipios con mayor cantidad de unidades gcondmicasde 11
a 50 persanas donde las mujeres trabajaran en gu direccidn y control de forma periodica son:

HAunicipios can mayor mimera dz |
unidades economicas de 11a 50
personas (medianas empresas) |
jora 2741
Zapopan 1,200
Puerto Vallaita 413
San Pedro Tlaguepague 372
Tonala 249
Tlajnmu!cﬁ. de ZJME_ 213
Tepatitian de Morelas 164
Lagns de Marena 157
Tequila 118
Zapotlin el Grande 104
El Salto EE]
Ocotlan 51 |
Autlan de Navarre 85
Hostoti paguillo 77
Arandas 78
Encarnacitn de Diaz 71|
El Grulla 63 |
totonilco el Alio 48
San Juan de los Lagos 43
Cihuatlan 41

Fusnte 7, Flaboracion propia con bose o infarmacitn de los Cersos Ecandmices, INEG, 2070

Por lo anterior, los siguientes municipios contieren la mayor cantidac de MYPES donde las
muleres trabzjaron en su direccidn y control de forma perisdicat

®  Arandas s Puerto Vallarta

o Atotonilco el Alto Sanluan de los Lagos

®  Autian de Navarro w  5an Pedro Tlaquepague
s Clhuatlin s Tepatitlin

e ElSalio «  Tequilz

® Encarnacion de Diaz e Tlajomulco de ZOniga

& Guzdalzjara s Tonald

e Lagos de Mereno s Fapopan

® Cootlan s Zapotlan el Grande
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D lus cuales; =1 33% se concentran on o AMGy el resto 2l Interiar del Estadao.

L& brechas de génera que se chserven en la informacidn anteriarmente presentadz, se deben
a multiplas factores, ya que tradicionalmenta a las mujeres ¥ a los hambres se les han asignado
roles distintos fundamentados en caracteristicas biclogicas que, desde |a socializacién ds
péniere, limitar Ia participacian de las mujeros en el ambita profesional y labaral. A pesar de que
las mujeres son partz activa del me seade laboral, |as tareas reproductivas impuestas por 2
division sexual dei trabajo, han generado desigualdades en &l mercada lzboral que limitan sus
jurnadas laborales, v por tanto sus Ingresds economicos, experlendia y decarrollo de
capacidades.

Los estereatipos de género abribuyen un rol subordinado a s mujerss y les asignan la
responsabilidad soclal del cuidado de la familia y 1= esfera domeéstica (Longa, 2009), {Szavedra
Garcla, M L, & Camarena Adame, M. E., 2015), (Buvinic M, Furst-Nichols R, 2016| Las
ohligacicnes familiares y del hogar, tradicionalmente aslgnadas & las mujerss, han afectado su
desarrollo en 1a esfera empresarial {Longo, 2009). “Las mujeres que se ocupan solamente de jos
quehaceres del hogar dedican aello 72 horas semanales, aguellas que trabajan fuera desu casa
Imderten 36° |5l Colegio de M2xico, 2018, p.25), lo gue imglica dobles jornadas intensivas v
limita significativamente |2 posibilidad de invertir tiempo 2n desarrollar proyectos productives.

Segin datos del INEG] (2023}, el valor Lutal del trabajo no remunerade en los hogares (TNRH| de
Jalisce asciance a 564,137 millones, De esta dfra, 86,850 millones corresponden a las mujeres
y 439,737 millores 2 los hombres, En promedio, cada persana en el Estado dedica 28.7 horas
semanales al TNRH, gue incluye labores domésticas y de cuidado, la gue representa un valor
scondmcg de $561°314,000,000.

En ténmings de tiempe, las mujeres en Jalisco dedican 2,296 horas anuales a las tareas
domésticas, mientras que los hombres sale 857 horas en &l misma periodo. Por otro lado, en
actividades laborales remuneradas, las mujeres inviertsn 1,216 horas anuales, on comparacion
con las 2,118 foras que fos hombres destinan a este tipe de trabajo

Fste contraste resalta las desigusidades persistestes en [ distribucién del trabzjo no
remunerado v remunerado entre generos, subrayanda le carga cesproporcionads gue
enfrentan lzs mujeres =n el ambito domestica y de cutdado,

Las mujeres tiznsn menos epartunidades para acceder @ puestos de tama de decisiones tanto
en ¢l Ambito laboral como en el empresarial. gl "techo de cristal” que no es otra cosa que el
conjunto de nomas na eseritas al interior da las organ zaciones fque reduce su Acceso & puestos
de alta direccion; las barreras dificil mente detectables para avanzar laboralmente, gue suelen
ArOVOCAT SU Estanicemiento por estereotipos y creencias sociales, gotiana el ascenso piramidal
de las mujeres hacia puestos de alta jerarquia e impide su realizacion en la osfora publica. Asl)
en el imaginariu secial y en lacultura empresarial persiste laidea de gue la mujer es fuerza de
trabaje secundaria [Saavedra y Camarenz, 2015). Cuanta mas grande £s una Smpresa, menos
prohabilidades sxsten para gue las mujeres accedan a cargos impormantes y con elle, puedan
general redes de trabajo v colabaracién (networkirg), [as empresas que comunicen haber

13
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alranzado un equilitrio de ganero en todos los niveles de su fuziza ce trabajn, el porcentaje de
mujeres destiende a medida gue el nivel directive aumenta (Organizecién Internacional del
Trabajo, 2018, o.42).

La diseriminacién que sufren las mujeres en el mercado laboral se puede cbservar en el accesn
a =mpleos mas precarizados (Organizacion Internacional del Trabajo, 1997}, e inestakles que los
hombres, en donde las mujeres se enfrentan a diversas formas de inequidadss d2 género coma
son: empleos estereatipados, brechas salariales, y vinlencia laboral, en lus yue ad=mas se carece
e seguridad socizl y en general se cobran salarios s hans. La segregecién ocupacional, hace
gue las mujeres se ocupen en los oficios con peores remuneraciones, PEro GquUe a su vez les
permiten  horarios  flexibles para poder  asumir las responsebilidades  domesticas
tradizienzalmente asignadas a ellas. (Gonzalez, 2018).

Fn el mbito ermpresartal, ya sea camo persona morsl o fisica, las mujeres se enfrentan a Lna
diversidad de obstdeulos para 1o eroacldn, permanencia y crecimlento de sus emoresas. Enel
mundo, solo 1 de caca 3 emprasas paquefias, medianas v grandes es de propiedad de mujeres.
Esta porcentale varfa entre y dentro de las regiones, desde un minimo de 18 % en Asia
meridioral & un maximo de 50% en América Latina y el Caribe (Banco wMundial, 2022). En México,
existe una impartante brecha por sexo 2n cuante al emprend mienta y a la empresarialidad se
refiare, De scuerdo con la Encuesta Necional de Financiamiento de las Empresas del INEGI
(EMAFIN 2021), s8I0 1 de cada 5 empresas formales en el pais tienen a |z cabeza e enlz mayoria
de las personas sotias 8 mujeres, De las 272 mil 809 empresas farmales que existen, solamente
67 mil 962 tieran socias mayoritarias; al desagregar |z Infarmacion de acuerdo 2l tamafio de las
empresas, encantramas gue a5 mujeras tienen menor prescncia en las grandes y medianas
empresas, y mayor presencla en l2s microy pequefias empresas (PMUD, 2020, p-64).

Las estadisticas confirman que '35 empresarlzs tlenen menos orobabilidades de interactuar con
actores clave que los hombres v que pecas de cllas pertenscen a redes o asociacones
empresariales (Abrame, L Todara C, R, 2002) (Khyver, ¥, 2011); asf como menos posibilidades
de sjercer un puesto directive (Zabludousky, Gina, 2001},

Unode los mayores obsticulos a los que se enfrentan |as mujeres es &l finandamiento, en donde
Jas Institucicnys y organizacionss que asignan recursos ecanGmicos, toman “decisiones ciegas al
género y/o con sesgo masculing, gue han eondurido a patrones sistematicos de segmentacion
de género y asimetrias en (3 asignacidn de la financiacion que ha pussto a las mujeras en
desventaja.” (PNUD, 2011, P.44). El acceso a recursos financieros es un factor decisivo en el
lagra de las trayectorias emprasariales de las mujeres, quienes cuentan ean un capital menor
para iniciar y sostener negocics que las hombres (llie et al., 2002). Algunos estudios (Banerjze
Ay Duflo, E, 2011} nan demostrado que las mujeres con empresas pequefias y menares
rendimientos, utilizan gran parte de sus ingresos en gastos del hogar para atender necesidades
y expectativas en tome a su aportacién manstaria para el gasto Familizr.

Lz falta de perspectiva de género en al sistema financiers, hace que los montes minimoes de

apertura y cobro por manejo de cuenta no sean sensibles y compatibles a |as caracteristicas
seondmicas de las mijeres, lo cual inhibe Iz participacian de estas coma clientes potenzialns,
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Esta brecha de género en ol sistema finandero, hace mas grande la desigualdad y refuerza la
subsrdinacin aconomica de las mujeres, Las principales fusntes de financiamiento da las
mujeres son 35 micro finanzas, dende dicho esquema proplca 3 sentir en mayor medids los
afectns da las crisis firancieras, en comparacian con las hombres, (Giron etal., 2018}, Del mismo
maodn, las crisis financieras afectan mas 8 [as mujaras en el dmbito laboral; la ultima, ocoslonada
porla pandemia dal coronavirus, ha impactade can mayor fuerza a las mujeres, muchas ce ellas
salieron de la fuerza laboral y al dia de hey 1o han vuelto a sus puestos de trahajo aun queriendo
hacerlo, o que evidencia la fraglidad del emplea famenino. Cor 125 medidas de confinamiento
para detener la propagacicn del virds, en Meéxico, las mujeres dejaron de generar ingresos en
ayor properddn que los hombres, pues fa pérdida de masa salarial para las mujeres es de 30%
en camparacion con 26% da los hombres [Gutiérrer et al, 2020).

Las mujeres suelen realizar previsiones rrds conservadoras y con solicitudes de menar captal,
por |9 gue fos. negocins creadas son mas pequenios v 1as orobabilidades de éxito menores, Una
dz las principales dificultedes que enfrentan es la fata de historlal creditcio o de otras garantias
de préstamos (p. . empresas pequefias con activos fijms manores), ademds de participar en
sectoras laborales que reciben IMenores apoycs, Y ser PIopensas a procesos de asignacién de
financlamienta con sesgos por prajuicios del personal bancario al evaluar sclicitudes d= crédito
{llie et al., 2002, OCDE, 2017; Szavedra y Czmarena, 2015; Colmex, 2018].

Por otro lado, la falka de financlamiznto a fendo percido para desarrollar proyectos
empresariales con fines saciales, limita 12 participacidn del sectar privade en la lucha contra |3
desigualdad ce geners y =l cambio climatico, ya gue los comgpremisos para acceder a
financiamiento suelen resultar una carga poco atractiva. En ese santids, los Incentivos publicos
para apoyar |z igugidad de género y el empuderamiento de las mujeres, se convierten en una
sstrategle significativa para Incluir y sensibilizar agentes privados acerca de estas problematicas
[PNUD, 2011: pp. 48-43)

En México, los programias planteadss deste esa lagica son escascs ¥ mas cuando se trata de
politicas de igualdad, de ahi que no sola la falts de financlamiento gque enfrentan las mujerss
empresarias, sinc tambien (a ausencia de incentivos para incarparar la perspactiva de géneroen
el sector empresarial, limitan las condiciones laborales de lac mujeres empleadas, v |8
pEFmanencia y crecimients de las micro y pequefias empresas lideradas por mujeres.

En consecuencia, a nivel estatal se refisja la necesidad de las mujeres emprasarias d2 obtener
financamiento para el crecimiento de sus empresas, particularmente en micro y peaquenas, ya
gue san sstas |as qua comprenden el grueso de las unidades ccondmicas en el Estaco. Fn Jalisco
<o ha avanzado en | visibil zacién y atencin de la necesidad de finzncismiento especificamente
para empresas de mujerss; por ejemplo, el Fondo Jalleco de Fomento Empresarial (FOIAL)
cuenta con un programa de financiamiento para eontribuir a la reduccidn de |a hrecha de
génern e impulsar |3 independencia financiera y econdmica de las mujeres [zliscienses, sin
embargn, ain existe una gran irea de oporturidad para impulsar aguelias MYPES de mujerss al
intérior del Estadn, contribuir en la generacidn de nuevos emplecs farmales y aumentar |2
participacién er 13 fuerza de trabajo formal.
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La participacidn de las mijeres en el sector econdmico fomenta la movilidad soctal de familias,
comunidades y sociedares. De acuerdo con ONU-Muleres, exlste una correlacion positiva entre
|2 actividad empresarial fermenina y el crerimiento del PIB. por ejemplo, s& ha estimadn que la
praduetividad en América Latina v &l Caribe podria aumentar 25% si se eliminaran los obstacules
3l patencial fermenino en emprendimientos. Las empresas con mas mujeres que hombres en sus
equipos directives, obtienzn una rentabilided sobre ol capital invertida 263% superior,
comparado con |as demds [ONU Mujeres, 2016).

Para ONU Mujeres, |2 iguaload en las normas gue rigen una actividad emprosarial sigue slenda
uns tarss pendiente en practicaments todos (o paises. Los dats muestran que en solo 20 da
128 economias hay igualdad de derechos legales entre fas mujeres y los homibres en relacion
con Importantcs asPeECToS para empresds trabajadoras/es. Oe manera que 13 participacian
erondmica de las mujeres ro reflefa la inversion educativa y el talento que tienen. tn México,
sala 43% de las mujeres particips en el mercade laboral, en comparacion con 78% de las
hombres {Ibidem).

“Fi Programa” permitira proparcionar pardmetros que agorten datos comprobables del grada
de compromiso del sectar empresarial con (3 igualdad de genero. Una referencia glebal con la
que coincide |2 vision de esta Prozrama e5 el indice Bloomberg de igualdad de Genero (GEL, por
sus cifras en inglés), gue desde 2018 evalla el nivel de igualdad de las emprasas gue cotizan en
Ralsa de Valores, con una cada uez mayor participacion emprasarial (620 com paiias de 50 paises
en 2023), Entre olras cosas, hay gue reconocer comao crece la demanca de inversionistas que
cansideran &l GE| ura herramienta importante para |2 toma de dedisiones financieras. £l GEI
mide aspectos como liderazgo femenino y promacion de talentos, igualdad salarial y paridad,
cullura incluyents, politicas de prevencién y en contra del arose sexual, asi como acciones
afirmativas para las mujeres, muchas de |as cuales estén consideradas en “El Programa”
|Bloomberg Finance L.P., 2020}

En o que refiere a axperiencias de aten ciéin, 2 nivel internacional existen prograrmas que buscan
Impulsar &l dimienta v amients de las mujerss. Tal es el caso del programa
“Mujer Etnica” que es ejecutade por “iNNpulsa Calombia”, una agencia de emprendimiento &
innovacion del Ministeric de Comercdin, Industriz y Turismo en gl que busca fortalecer |05
negocios de mujeres de pertenencla etnica, en una rta de atencion por etapas las cuales les
pruporcionan diversas capacdades téenicas y psicosociales permiticndoies mejorar Ias
condiciones del negocio (iNNpulsa Celombia, 2023).

Otro referents internacional son las acciones gue ha llevado el Ministerio de la Mujer y Fquidad
de Géners en Chile quien ha implementade el programa “Mujer Emprence” en el gue busca
fomentar las negocias de mujeres emprendedoras detodo el peis, por media del fortalacimiento
sus competencias y habilidades de emprendimiento. Esta se realiza cen el fin de impulsar su
autonom(a econdmica para e ejercicio de sus dereches. El progrema apoya @ mujeres
emprendednras de 18 anos y mas, desarrollando estrategias de intarvencién que permiitan
rmejorar sus competencias v habilidades contribuyendo a la \iabllidad ¢ sostenisilidad da sus
smprendimientss (Red de Proteccion Secizl, 2023).
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Asimisma, existe otro programa implementado con e fin de impulsar la |gualdad ampresarial
entre mujeres y hombres, pero ejecutado por un goblerna subnacion al ex "Mujer Emprendedora
v Productiva” oue es implementadn por la Secretaria de Desarrollo Econdmico de [a Alcaldia de
Bogoti, Colomboia, El programa busca cermar las hrechas generadas por la pandemia y reactivar
el emprendimiento femening en la capital del pals, Esta iniciativa, va dirigida & mujeres que
tengan nagocios en una etapa temprana, MicroEmpresas o Negocios tradicionales que cuenten
con mujeres en su equipe de trabajo y que requieran capitzl de trabaja para la reactivacion de
sus smprend mientos o empresas (Alealdfa de Bogota, 2022).

En el contexta nacional, la Secretariz de Economiz, Google y Pro Mujer |anzaren el proyectd
“Mujeras, fuerza del sureste”, gue otorga microcréditos y capacilavon en temas de
emprendimienta, a mas de ocho mil mujerss de los Estados de Chiapss, Yucatdn, Campeche,
Tabasco y Oaxaca, Esta infciativa busca promover Ia inclusién Financiera y capadtacién en
emprendimisnta a mujeres ¢ lideres de Micro, PequeRasy Medianas Emoresas (MIFYVES) del
sureste del pals, Gocgle, a travas de su brazo filantrépico Goople.org, otorga-a Pra fvtujer 100
milicnes de pesos, quien, Junia con | Secretaria de Feonomia, destingn estos fondos para
eréditos y programas de capacnacion aseis mil mujeres del sureste mexicane durante 033y
dags mil mds en los proximos dos aios.

lguaimante, |z Secretarla de Fconomia ha llevado a cabo el programs MujerExportahX, que
busca facilitar la inclusion de MIPYMES de mujeres en el comercio anterior 2 través de
capecilaciones enfacadas 2 craar Nerramientas Gtiles para la exportacion v vinculandelzs con
empresas compradaras en =l extranjera,

Por su parte, el Instituto Macional de las Mujeres {INMUJERES], gn alianta con Mercado Libre,
cusnta con la aliznza “Hecho en México x Mujeres” que busca ser un escaparate a dispusicion
de todas las empresarias o emprendedaras menicanas para dar a corocer sus productes /o
senvicios a un pablico mas amplio & incrementar sus ventas a traves dal eamere o digital.

A nivel Estatal, el Estado te Tabasco implementa el programa BANMUIER (Benzficio y Accion a
tu Megocie Mujer), con gl objetivo de brindar arceso de financigmiento, para atender la
demanda de msjores condiciones de vica, a través del otorgamiento de lineas de crédite
persanales; fomentar el desarrolla de capacidades financieras y empresariales de las mujeres
mediante el asescramignto de actividades productivas: incrementar |a cobertura grografica,
especialmente en zonas prioritarias y wvulnerables para facilitar el acceso y otorgamiente a lingas
de finarclamiento.

En el ecntaxto municipal, la Ciudad de México cuerta con una capacitacitn dirigida a mujeres
para apoyar 2 las micros, pequefias y medlanas empresarias a desarrollar, mejorar y potenciar
sus negocios, Una vez eoncluida |a capacitacion, las mujeres estan en condiciones de iniciar el
aroceso de Certificacion de competencias [sborales en e estandar "ECO249 Proporcionar
servicios ge consultorfa general’ para poder ofrecer servicios de calldad a las WMIPYMES.

Otro aspecic importante 3 considerar es que |a desigualdad de génaro y I3 dependsnciz
scondmica de las mujeres son factores clave gue petpelian [a viclentia de género.
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3.2 ARBOL DE PROBLEMAS

Gréfico 5. Arbal de problemis

Fuente 8. Flaborecitn propia.
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4. INTERVENCION PUBLICA
4.1 DESCRIPCIGIN DE LA INTERVENCION PUBLICA

Para contribuir al cierre de las hrechas de participacidn econGmica entre mujerasy hombres en
el Estado de Jalisco, es necesario intervenir a través del forlalecimiento de les propietarias de
MYPES en gl Estado ce Jalisco, mediante la entrega de apoyos econéimicos. Con la lnversidn, se
generaran empleos para mujeres que les permitan acceder a |2 seguricad sociel, se realizardn
acciones en materia de igualdad labaral y no discriminacion, y se comprard maguiraria yiose
misjorard 13 infragstructura de las MYPES con enfoque de igualdad ¥ accesipilidad. Lo antarior
permiticd que ias empleadas de (a3 MYPES tengan acceso ala salud, vivienda y prestaciones; ¥
para las empresas, |2 incorporacion de |3 perspectiva de genero y la mejora fisica a sus
instalaciones en sus espacies abonande a Iz jgualdac sustantva, inclusion y enfogue de
cuidadns, Finalmente, |a Intervendén quiere contribuir al cierre de la brecha de género an la
participacion laboral de las mujeras, en la creactén de espacios laborales £on enfoque de género
y derechos humanes que incentiven su desarralle sconémice, v productividad y la permanencia
y crecimignto de MYPES [ideradas por mujeres,

A través de la vertiente “A° Sumando mujeres, el programa incentiva la formalizacién laboral de
mujeres trabajadoras mediante apoyes destinados a cubrir los costos asodados @ su
contratacion formal, incluyendeo seguridad socal y prestaciones laborales. Con ello se busea
\nerementar ol accoso de mu eres trabajsdoras a condicinnes laborales formales ya la seguridad

social.

Mediante la vartiente "B* Impulsando mi empresa, se otorgan apoyos economicos para la
realizacion de mejoras, adecuadiones, rehabilitacian de |nfraestructura, adquisicion de
maguinaria, equips o herramientas productivas an las MIYPES lideradas por mujeres. Estas
aceiones permiten fortalecer las capacidades productivas de las empresss, mejcrar sus
condicicnes de operacidn y favarecer su permanentia v crecmienio

En corjunito, las acciones del pragrama contribuyen a fortalecer (a partic pacion econdmica de
las mujeres en el estade, Impulsar su autonomia economica ¥ PrOMOVEr entarmos laborales mas
iguslitarios, favareciendn el desarrolloy consol dacion de MYPES lideradas por mujeres.

1%
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4.2 ARBOL DF OBIFTIVOS

Grafien 6. Arkal do ahjstivos

Fuente 9. Elnboracion propia
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Asimismio, @ continuacion, s presenta el andlisis de alternativas. En este ejerdcin se detinieron
cuatro criterios de valoracién: menor eosto die implementacon, mener tempo para obtener
resultadas, mayor capacidad Institucional y mayor impacta irstiturional. 5e seleccionaran estos
criterios, parque en eanjunta ayudan a valorar cudles son las acclones mas eficientes y eficaces
para fortalecer a las propictarias de micro y pequenas maoresas y sus empleadas. Coma s
puede observar en |3 parte inferlor lzguierda del gréfico 7, la métrica para puntuar estos critenos
va te lo peor —representado por el 1— a lo mejor —simbolizade par el 3— y entre 25108 das
valores hay una opeén intermedia —el numere-2, Es imporante aclarar, que este ejercicio de
analisis es demastrativo mas no limilativo, ya que cada vertizhts 0e apoyc teberd adaptarse al
contexto y las necesidades de tada una de las propietarias de micro v pEAUERTS eMpresas.

Grdfica 7, Andlisis de afternativas
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Fuente 10, Elsharacion propia,

21

SABADO 28 DE MARZO DE 2026 / Numero 19 . Seccion X

23



EL ESTADO DE JALISCO

PERIODICO OFICIAL

4.3 FICHA DE GENERACION DF VALOR PUBLICO (TEORIA DE CAMBID)

L I6mica de intervereion es la que a continuacién se sefiala;

Grdfico 8. Logica de intervencion
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Fuente 11 Elaborucion propia.

5. DBIETIVOS ¥ ALCANCES DE LA INTERVENCION PUBLICA

5.1 OBIETIVO GENERAL

Contribuir & 1a reduccién de la orecha de género en lz partielpacién y formalizacidn laboral
fomenina enal Estado de Jalisco, mediante el fortalecimienta ecanamico de Jas WMYPES lideradas
por mujeres,

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

|, Incrementar el acceso a seguridad socizl, igualdad laboral y no discriminacion para
mujeres trabajadcras en MYPES lideradas por mujeres.
Il Impulsar |3 autonormis econdmica de las mujeres trabsjaderas en MYPES lideradas por
mujeres mediante la gestién de sus capacidades productivas.
Il Contribuir a la permanencia v crecimienta de MYPES lideradas per mujeres bajo un
anfoque de gualdad, inclusion y corr hilidad enlas o
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